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Potencjat - to kluczowe hasto, ktére pojawiato sie wielokrotnie w
dyskusjach i wystapieniach podczas konferencji ,Mtodzi Matopolanie - sita
zmiany”, ktéra odbyta sie 5 listopada 2025 roku w Miedzynarodowym
Centrum Kultury w Krakowie.

Obecni na wydarzeniu goscie i eksperci zgodnie podkreslali, ze dla rozwoju regionu
istotne jest to, by drzemigce w mtodych obywatelach energia i motywacja do
dziatania byty instytucjonalnie podtrzymywane i wzmacniane.

Jak podkreslit w wystgpieniu otwierajgcym wydarzenie Marszatek tukasz Smétka,
silne spoteczenstwo to silna Matopolska a przysztos¢ Matopolski to mtodzi ludzie.
Wsparcie mtodych wymaga jednak prowadzenia refleksyjnej polityki mtodziezowej -
opartej na empatii i otwartosci, ale wolnej od protekcjonalnosci. Przetamywanie
barier miedzy mtodym pokoleniem a instytucjami publicznymi wymaga wstuchania
sie w potrzeby mtodych oraz zrozumienia, ze zmiany pokoleniowe oznaczajg
koniecznos¢ dostosowania dotychczasowych form komunikacji i metod organizacji

pracy.
Praca torujaca droge do samodzielnosci

O jakich dokfadnie zmianach pokoleniowych méwimy? Z badah ,Mtoda
Matopolska”[1] przeprowadzonych przez naukowcow Uniwersytetu Komisji Edukacji
Narodowej i badaczy z Matopolskiego Obserwatorium Rozwoju Regionalnego
wytania sie obraz pokolenia, ktére choc patrzy w przysztos¢ z nadziejg to obarczone
jest lekami dotyczgcymi chociazby zdolnosci finansowej do samodzielnego wejscia
w dorostos¢. Leki mtodych odzwierciedlajg zreszta realne problemy regionu -
Matopolska jest obecnie najdrozszym wojewddztwem w Polsce pod wzgledem cen
nieruchomosci za metr kwadratowy[2].

Jak wskazat jednak prof. Grzegorz Forys, mtodzi jasno wskazujg, ze zalezy im przede
wszystkim na niezaleznosci i samodzielnym osigganiu stabilnosci finansowe;.
Kluczem do jej uzyskania ma by¢ dobrze ptatna praca, jednak w sytuacji, gdy na
wspotczesnym rynku trudno sie przebi¢, wielu mtodych napotyka liczne bariery.
Wsparcie instytucjonalne w tym obszarze moze oznacza¢ dostep do wysokiej jakosci
doradztwa zawodowego - zaréwno w szkotach, jak i poza nimi. Wazne jest takze
budowanie Swiadomosci pokoleniowych zmian - wsrdd przedstawicieli rynku pracy,
instytucji wspierajgcych oraz samych mtodych ludzi.

Zdaniem Katarzyny Buty, HR Managera w Grupie Maspex, mtodych ludzi w
znacznym stopniu uksztattowata postepujgca cyfryzacja oraz wybuch pandemii
koronawirusa, ktory sprawit, ze uczniowie znaczng czesc swojej edukacji odbyli
online. Przyczynito sie to do ostabienia umiejetnosci komunikacji twarzg w twarz
oraz radzenia sobie w sytuacjach spotecznych poza srodowiskiem cyfrowym.
Tymczasem za kompetencje przysztosci, ktérych dzis poszukujg pracodawcy, uznaje
sie przede wszystkim wtasnie kompetencje miekkie - umiejetnos¢ komunikacji,
otwartos¢, a takze wspotpraca w zespotach miedzypokoleniowych i
miedzykulturowych. Mtodzi ludzie chca i potrzebujg szkolen oraz warsztatéw



https://www.obserwatorium.malopolska.pl/spotkanie/mlodzi-malopolanie-sila-zmiany-relacja-z-konferencji-2#_ftn1
https://www.obserwatorium.malopolska.pl/spotkanie/mlodzi-malopolanie-sila-zmiany-relacja-z-konferencji-2#_ftn2
http://www.phoca.cz/phocapdf

Relacja z konferencji Mtodzi Matopolanie - sita zmiany.

Kategoria: Aktualnosci MPM
Opublikowano: czwartek, 13 listopad 2025 14:28

rozwijajgcych te umiejetnosci.

W erze TikToka mtodych charakteryzuje tez ostabienie zdolnosci koncentracji uwagi,
tzw. attention span i trudnos¢ pracy w sytuacjach z niskg dynamika. Przemyslana
organizacja pracy potrafi dostosowac sie do tych potrzeb i traktuje je jako cenny
zasob. Agata Smolak, ekspertka ds. polityki mtodziezowej, wskazata miedzy innymi
na wykorzystanie podejscia opartego na grywalizacji - czyli zastosowania
mechanizmdéw znanych z gier w celu zwiekszenia zaangazowania mtodych
pracownikow.

Oczywiscie w wielu organizacjach zespoty sa zréznicowane wiekowo, co powodowac
moze trudnosci komunikacyjne. Jak podkreslita Anna Schulz z Leadership & HR
Consulting, takze te réznorodnos¢ mozna przekuc¢ w zaséb, stosujac miedzy innymi
idee mentoringu - kiedy doswiadczeni pracownicy stajg sie doradcami dla
mtodszych - oraz reverse mentoringu, w ktérym to mtodzi, czesto posiadajacy
wysokie kompetencje cyfrowe i nieszablonowe sposoby myslenia, wspieraja
starszych wspétpracownikéw. Takie podejscie promuje podejscie partnerskie i
pozwala w petni wykorzystac potencjat réznorodnosci zespotu.

Zagubieni w biurokracji

Partnerstwo i kultura partycypacji to - zdaniem gosci konferencji - idee, ktore
powinny by¢ konsekwentnie promowane przez instytucje publiczne kierujgce swojag
oferte do mtodych ludzi. Z badah wynika bowiem, ze mtodzi zachowujg dystans
wobec instytucji publicznych i rzadko korzystaja z ich oferty.

Barbara Mos z organizacji Europe4Youth zwrécita uwage, ze metodyka wzmacniania
sprawczosci mtodych wcigz rzadko jest wpisywana w system instytucjonalny. Mtodzi
ludzie sg czesto traktowani jako przedmiot troski i opieki, zamiast jako podmioty
zdolne do wspéttworzenia oferty kierowanej do nich samych w duchu partnerstwa.
Realizacja tej idei moze odbywac sie miedzy innymi poprzez youth work - podejscie,
ktére zamiast wyznaczania mtodym odgornie narzuconego celu, czy oferty,
koncentruje sie na tworzeniu otwartej przestrzeni, w ktérej to oni sami definiuja
swoje cele, podejmuja decyzje o dziataniach, a takze majg prawo do popetniania
bteddéw i doswiadczania porazek jako naturalnego elementu procesu rozwoju.

Sprawczos$¢ mtodych w zyciu publicznym w duzej mierze zalezy rowniez od
dostepnosci i zrozumiatosci komunikatéw kierowanych do nich przez instytucje
publiczne. Dr Konrad Ciesiotkiewicz, wyktadowca Uczelni Korczaka, ktéry poddat
analizie strony internetowe instytucji publicznych, podkreslit, ze obecny tam jezyk
ma charakter kancelaryjny - jest nieprzystepny i niedostosowany do kompetencji
jezykowych mtodych osdéb. Jednoczesnie zaznaczyt, ze nie nalezy popadac w
skrajnosc i infantylizowac przekazu; lepszym rozwigzaniem jest wykorzystanie
nowoczesnych kanatéw komunikacji. Takie rozwigzania sg juz obecne na rynku
pracy - wiele firm zamieszcza na Instagramie rolki i stories, ktére za pomoca
jednego klikniecia prowadzg do ofert rekrutacyjnych.



http://www.phoca.cz/phocapdf

Relacja z konferencji Mtodzi Matopolanie - sita zmiany.

Kategoria: Aktualnosci MPM
Opublikowano: czwartek, 13 listopad 2025 14:28

Nieprzystepnosc publicznych instytucji dla mtodych wynika tez czesto z ich
skomplikowanej struktury. Mtodzi ludzie czesto nie odrézniajg poszczegdinych
urzedow ani ich kompetencji - nie wiedza, czym rézni sie WUP od GUP-u czy PUP-u,
ani gdzie te instytucje sie znajduja. Rozwigzaniem moze by¢ koncepcja one stop
shops - punktéw wsparcia dostepnych w naturalnym srodowisku mtodych oséb, w
ktérych pod jednym dachem mozna uzyska¢ pomoc w kwestiach formalnych,
prawnych i administracyjnych.

Jak podkreslita Katarzyna Nyklewicz z Matopolskiego Partnerstwa na Rzecz Oséb
Mtodych, biurokracja i ztozonos$¢ strukturalna stanowig dzis realne bariery
ograniczajgce zaangazowanie mtodych w korzystanie z oferty instytucji publicznych.
Zebranie w jednym miejscu réznych ustug i informacji ma by¢ odpowiedzig na
potrzebe odnalezienia sie w skomplikowanych strukturach.

Dyskusje pomiedzy ekspertami podczas konferencji zaowocowaty pojawieniem sie
konkretnych pomystéw oraz wskazaniem obszaréw wymagajgcych dostosowania do
potrzeb mtodych mieszkancéw Matopolski. Odpowiedziano na pytania o to, jak
przeku¢ zmiany pokoleniowe w cenny zasob na rynku pracy, jak skutecznie
komunikowac sie z mtodym pokoleniem oraz zachecac je do korzystania z oferty
instytucji publicznych, a przede wszystkim - jak wspiera¢ mtodych, nie odbierajac
im przy tym sprawczosci. Jak podsumowat Rafat Poniewski, konferencja , Mtodzi
Matopolanie - sita zmiany” to nie koniec, lecz poczatek dziatah zmierzajgcych w
strone bardziej otwartego i empatycznego samorzadu.

Zrédto:

[1] https://obserwatorium.malopolska.pl/publikacje/mloda-malopolska

[2] BDL GUS [dostep 19.09.2025]

Relacje z wydarzenia przygotowata Weronika Pochwata Matopolskiego
Obserwatorium Rozwoju Regionalnego.

Fot. Matopolskie Obserwatorium Rozwoju Regionalnego.
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